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1. 2023-2025 M. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO ANALIZE

Igyvendinant 2023-2025 m. strateginj plang, jstaigoje kryptingai siekta uztikrinti lanksty,
mokiniy individualius gebéjimus, poreikius ir turimg patirtj atliepiantj ugdymo(si) procesa. Ugdymas
buvo organizuojamas taikant jvairius ugdymo(si) metodus, biidus ir priemones, sudarant galimybes
kiekvienam mokiniui aktyviai dalyvauti ugdymo procese ir patirti s¢kme. Ypatingas démesys skirtas
jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, siekiant uztikrinti ugdymo(si) kokybe bei nuosekly
pasirengimg jtraukiojo ugdymo procesy jgyvendinimui jstaigoje.

Svarbus vaidmuo teko bendradarbiavimui — ugdymo procese aktyviai dalyvavo mokytojali,
mokiniai, Svietimo pagalbos specialistai bei mokiniy tévai (globéjai), dalijantis atsakomybe uz vaiko
ugdymo(si) pazangg. Toks bendradarbiavimas prisidéjo prie visapusiSkesnio mokiniy poreikiy
pazinimo ir efektyvesnés pagalbos teikimo.

Strateginio plano laikotarpiu mokytojai buvo skatinami nuolat gilinti profesines kompetencijas,
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo veiklose, plétoti reflektyvigja praktika, analizuoti savo ugdymo(si)
veiklos rezultatus ir taikyti jgytas zinias praktikoje. Tai sudar¢ prielaidas ugdymo(si) proceso kokybeés
gerinimui ir jstaigos pazangai.

Didelis démesys skirtas emociSkai palankios, sveikos ir saugios aplinkos kiirimui visai
mokyklos bendruomenei. Tobulinta ir pritaikyta mokyklos ugdymo(si) aplinka, atsizvelgiant j jvairiy
ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky galimybes. Siekta, kad visos erdvés, kuriose vyksta ugdymas, biity
saugios, funkcionalios, prieinamos ir atitinkancios bendruomenés nariy poreikius. Moderni,
technologiskai apripinta ugdymo(si) aplinka sudar¢ salygas uztikrinti lygias mokiniy jsitraukimo ir
dalyvavimo ugdymo procese galimybes.

Pokyc¢iu apibendrinimas 2023-2025 m.:

Ugdytiniy skai¢ius sumazéjo nuo 222 iki 200 (—22 vaikai).

Ikimokyklinio amZiaus vaiky skai¢ius sumaZz¢jo nuo 159 iki 144.

Priesmokyklinio amzZiaus vaiky skai¢ius sumazéjo nuo 57 iki 52.

Jungtinés 1-4 lavinamosios klasés mokiniy skai¢ius sumazéjo nuo 7 iki 4.

Nemokamg maitinimg gaunanciy ugdytiniy skaicius sumazejo nuo 58 iki 47.

50 % lengvata besinaudojanciy vaiky skaicius sumazejo nuo 69 iki 58.

Sumazéjo bendras patvirtinty pareigybiy skai¢ius (nuo 60,582 iki 57,90), optimizuojant

personalo struktiirg.

e Pedagogy skaiCius sumaz¢jo nezymiai (nuo 29 iki 28), iSlaikant ugdymo(si) proceso
testinuma.

e Pasikeit¢ pedagogy sudétis: sumazéjo prieSmokyklinio ugdymo ir pradinio specialiojo
ugdymo mokytojy skaicius, padidéjo ikimokyklinio ugdymo mokytojy skaicius.

e ReikSmingai iSaugo Svietimo pagalbos specialisty skaiCius (nuo 5 iki 7), stiprinant
jtraukiojo ugdymo jgyvendinima.

e Pageréjo pedagogy kvalifikaciné struktira — sumazéjo pedagogy be kvalifikacinés
kategorijos skaicius, dalis pedagogy jgijo mokytojo ar aukstesnes kvalifikacines
kategorijas.

o [Slaikytas auksSta kompetencija turinéiy specialisty (metodininky, vyresniojo logopedo)
skaicius.

e  Uztikrintas stabilus techninio personalo darbas (30 darbuotojy), sudarant salygas saugiai,

tvarkingai ir ugdymui palankiai aplinkai.



Apibendrinant 2023-2025 m. pokygius Elektrény mokykloje-darZelyje ,,Ziogelis“ matyti, kad
istaigoje buvo optimizuota pareigybiy ir pedagogy struktira, iSlaikant ugdymo(si) proceso stabilumg ir
Kryptingai stiprinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg. Padidéjes Svietimo pagalbos specialisty skaicius
sudaré geresnes salygas laiku teikti pagalbg vaikams, turintiems jvairiy ugdymosi poreikiy, o pedagogy
kvalifikacinés sudéties geréjimas prisidéjo prie ugdymo(si) kokybés stiprinimo.

1. TIKSLAS: UZztikrinti ugdymo(si) kokybe, siekiant jstaigos pazangos, jtraukiant jvairiu
ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ugdyma(si), - kryptingai ruosiantis jtraukiojo ugdymo

procesams.

Uzdaviniai

Planuotas rezultatas

Pasiektas rezultatas

Igyvendinimo
laikotarpis

1. Uztikrinti
ugdymo (si)
kokybe, siekiant
jstaigos pazangos
tvarumo,
jtraukiant jvairiy
ugdymosi
poreikiy turiniy

vaiky ugdyma(si).

1.1. Individualus vaiko
daromos asmeninés
pazangos aptarimas su
tévais (globgjais).

Planuota: 2023-2025 m. — 2 kartus per
metus.

Pasiekta: Per visg strateginio plano
laikotarpj nuosekliai vykdyti
individualts vaiko pazangos aptarimai
su tévais. Pedagogai sistemingai
fiksavo vaiky pasiekimus, teiké
griztamajj rysj, organizavo
individualias konsultacijas. Aktyviai
veiké Vaiko gerovés komisija,
uztikrinta kompleksiné Svietimo
pagalba vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Sustipréjo tévy jsitraukimas ir
pasitikéjimas jstaiga.

Planas jgyvendintas 100 %.

2023-2025 m.

1.2. Ugdomuyjy veikly
organizavimas
netradicinése erdvése.

Planuota: 25 % — 30 % — 35 %.
Pasiekta: Netradicinés erdvés tapo
nuolatine ugdymo dalimi: STEAM
erdvé ,,Mazieji atrad¢jai®, lauko klasés,
bibliotekos, muziejai, sporto jstaigos.
Patirtinis ugdymas sudaré 35 % visy
veikly, ugdymas tapo patrauklesnis ir
prasmingesnis vaikams.

Planas jgyvendintas 100 %.

2023-2025 m.

1.3. IT panaudojimas
ugdomajame procese.

Planuota: 35 % — 40 % — 45 %.
Pasiekta: Skaitmeninés technologijos
integruotos ] kasdienj ugdyma:
interaktyvis ekranai, skaitmeninés
platformos, informatinio mgstymo
uzduotys, virtualiis susitikimai
tarptautiniuose projektuose (,,Say
Hello to the World*, ,,Mamos
skrybelaité®, ,,Vérinys mamai“).
Respublikiniuose renginiuose
(,,Ziemos linksmybes®, ,,Kaip surasti
Lietuva®, ,, Lietuvos mazyjy
zaidynés®). Pravestos savivaldybés

2023-2025 m.




pedagogams atviros veiklos (,,Pagauk
Kalédas®, ,,Kosmosas®). Sukurta 10
skaitmeniniy ugdomyjy priemoniy.
Ugdymo procesas tapo modernesnis ir
labiau jtraukus.

Planas jgyvendintas 100 %.

2. Skatinti
bendruomenés
motyvacijg ir
nuolatinj
kvalifikacijos
tobulinima,

plétoti lyderystg.

2.2. Pedagogy Planuota: ne maziau kaip 5 dienos 2023-2025 m.
kvalifikacijos pedagogams ir 1 diena kitam
tobulinimas personalui per metus.
skaitmeninés Pasiekta: 2023-2025 m. pedagogai
kompetencijos srityje. nuosekliai tobulino skaitmenines,
Mokytojy, $vietimo STEAM, universalaus dizaino,
pagalbos specialisty, vertinimo ir jtraukiojo ugdymo
mokytojo padéjéjy ir kt. | kompetencijas. 2025 m. 47 darbuotojai
kompetencijy teikti dalyvavo ilgalaikéje ,,Besimokanciy
pagalba mokiniui darzeliy tinklo* programoje,
jsivertinimas ir konferencijose ir seminaruose, jgytos
plétojimas. zinios pritaikytos praktikoje planuojant
ir organizuojant ugdyma.
Planas jgyvendintas 100 %o.
2.3. Pedagogy gerosios | Planuota: 80 % — 82 % — 84 %. 2023-2025 m.

patirties sklaida.

Pasiekta: Didéjo pedagogy aktyvumas
dalijantis gergja patirtimi: organizuoti
respublikiniai renginiai (,,Spalvos ir
spalviukai®, ,, Kaip surasti Lietuva*,
,Ziogelis kvie¢ia isbandyk save,
»Spalvotas rudenélio krepselis® ,,,Tai
graziai mane augino®,  skaityti
pranesimai konferencijose ( 2023 m.
»Projekto metodo taikymas. Sékmes
pavyzdziai®, ,.Siuolaikiniai tévai-
ugdymo proceso dalyviai“, 2024 m.
»dveikata visus metus®, ,,Kalba mazieji
atradéjai‘ , ,,PrieSmokyklinio ugdymo
formuojamasis vertinimas*, 2025
,,Fizinis aktyvumas ikimokykliniame
amziuje*, ,,.Brain Gym* metodika,
dalyvauta tarptautiniuose projektuose:
(2023 m. ,,Mamos skrybelaité*, 2024
m. ,,Vérinys mamai®, ,,Hello to the
World*, 2025 m. ,,Akiniai mamai®,
,Hello to the World*). Stipréjo
bendradarbiavimas su kitomis ugdymo
jstaigomis: Alytaus ,,Vilties* mokykla-
darZeliu, Keédainiy lopSeliu-darzeliu
., Vyturélis“, Elektrény pradine
mokykla, Elektrény ,,AZuolyno*
progimnazija, Elektrény lopseliu-
darzeliu ,,Pasaka‘“. Pedagogai tapo




atviri refleksijai ir kolegialiam
mokymuisi.
Planas jgyvendintas 100 %o.

2.4. Dalyvavimas
respublikinius ir
tarptautiniuose
projektuose.

Planuota: 10 — 12 — 14 projekty.
Pasiekta: Jstaiga kasmet aktyviai
dalyvavo vis didesniame skaiciuje
respublikiniy ir tarptautiniy projekty
(,,Say Hello to the World®, ,,Lietuvos
mazyjy zaidynés®, , Ziogelis kvietia —
iSbandyk save!®, ,,Sveikata visus
metus®, ,,Mazyjy Sokio diena“, ,,Tai
graziai mane augino®, ,,Sportuojantis
ikimokyklinukas®, ,,Atminties
atkaklumas‘ pagal Salvadorg Dali*,
,Lieciu- jauciu tave-2%, ,,Steam ledo
stebuklai®, ,,Akiniai mamai®, ,,Esu
draugiskas®, ,,Spalvos ir spalviukai®),
ugdytiniai plétojo socialines,
kulttirines, pilietines ir STEAM
kompetencijas, jstaigai suteiktas
,,JolerantiSko darzelio* vardas.
Planas jgyvendintas 100 %.

2023-2025 m.

2. TIKSLAS: Kurti emociskai palankia, sveika, saugig aplinka visai mokyklos

bendruomenei.
1. Kurti 1.1. Atnaujinamos, Planuota: kasmet atnaujinti ne maziau | 2023-2025 m.
emociskai remontuojamos, kaip po 2 aplinkas.
palankia, jrengiamos mokyklos Pasiekta: Sistemingai atnaujintos
sveika, saugia edukacinés aplinkos, grupés, STEAM erdve, lauko aikstelés,
aplinka visai uztikrinamas saugumas. | jsigyta edukaciniy priemoniy, atlikti
mokyklos remonto darbai, jrengta signalizacija ir
bendruomenei. vaizdo stebéjimo sistema, uZtikrintas
saugumas ir patraukli ugdymo aplinka.
Planas jgyvendintas 100 %.
1.2. Patalpos ir aplinka | Planuota: 100 % kasmet patalpos ir 2023-2025 m.
atitinka HN -75:2010 ir | aplinka atitikty HN -75:2010 ir kitus
kitus reikalavimus. reikalavimus.
Pasiekta: Visg laikotarpj uztikrinta 100
% atitiktis higienos normoms, nuolat
gerinta materialiné bazé, sudarytos
saugios ir sveikos ugdymosi salygos.
Planas jgyvendintas 100 %.
2. Plétoti 2.1. Elektroninio Planuota: 40 % — 50 % — 70 %. 2023-2025 m.
Mokyklos dienyno ,,Miisy darzelis“ | Pasiekta: Elektroninis dienynas tapo
poreikius racionalus naudojimas pagrindine komunikacijos su tévais
atitinkancias uztikrinant efektyvesn; | priemone, uZtikrintas savalaikis
informacines tévy informavima apie informavimas apie vaiky pasiekimus,
sistemas ir vaiko ugdymo(si) veiklas ir pagalbg. Sustipréjo
uztikrinti jy pasiekimus, daroma bendradarbiavimas su Seimomis.

efektyvuma.

pazanga.

Planas jgyvendintas 100 %.




2.2. Dokumenty Planuota: 40 % — 50 % — 60 %. 2023-2025 m.

valdymo sistemos Pasiekta: Dokumenty valdymas
(DVS) naudojimas skaitmenizuotas, supaprastinti
Mokykloje. administraciniai procesai, padidéjo

darbo efektyvumas ir skaidrumas.
Planas jgyvendintas 100 %.

2. MOKYKLOS-DARZELIO PRISTATYMAS

Elektrény mokyklos-darzelio ,,Ziogelis“ (toliau — Mokykla-darzelis), kodas 190648962.

Mokyklos-darzelio teisiné forma ir priklausomybé — Savivaldybés jstaiga.

Mokyklos-darzelio grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos-darzelio paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga — Mokykla-darzelis.

Mokykloje vykdomas ikimokyklinio ugdymo, priesmokyklinio ugdymo, pradinio individualizuoto
ugdymo ir neformaliojo vaiky §vietimo programos.

3. SITUACIJOS ANALIZE

3.1. ISORINES APLINKOS ANALIZE:

Politiniai — teisiniai veiksniai

Mokykla-darzelis yra biudZetiné jstaiga, savo veiklg grindzianti Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Gerosios mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu ir Kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Elektrény savivaldybés tarybos
sprendimais, Elektrény savivaldybés mero, administracijos direktoriaus, Svietimo, kultiros ir sporto
skyriaus vedéjo patvirtintais dokumentais, Elektrény mokyklos-darzelio ,,Ziogelis“ nuostatais, vidaus ir
darbo tvarkg reglamentuojanciais dokumentais, Ikimokyklinio ugdymo programos gairémis ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasu®, ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa ir bendryjy programy pritaikymo rekomendacijomis, skirtomis specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams, turintiems vidutinj, Zymy ir labai Zymy intelekto sutrikima.

Ekonominiai veiksniai

Siekiant jstaigos veiklos modernizavimo ir kokybiSkesniy ugdymo(si) salygy, reikSmingu prioritetu
tampa ekonominiai veiksniai, kurie jtakoja miisy jstaigos veikla. Svietimo finansavimas priklauso nuo
ekonominés biiklés Salyje. Mokyklos-darzelio veikla finansuojama i$ valstybés biudzeto ir savivaldybés
biudzeto 1ésy. Ugdymo turinio jgyvendinimas priklauso nuo gaunamy léSy i§ tévy jnasy uz maitinimg ir
edukacinio mokescio. Mokymo 1é8y uztenka ugdymo plano realizavimui: pedagogy darbo uzmokesciui,
pazintinés kulttirinés veiklos organizavimui, priemonéms ugdymo(si) veiklai organizuoti. Pagal poreikius
reikalingas didesnis finansavimas ugdymo aplinkai gerinti, saugiy ugdymo salygy sudarymui.

Socialiniai veiksniai

Mokykloje-darzelyje nemokamas maitinimas skiriamas 46 ugdytiniams. 56 ikimokyklinio,
priesmokyklinio amziaus vaikams taikoma 50% lengvata maitinimui, 2 vaikams skirta 100% lengvata.
Svietimo pagalba Mokykloje-darZelyje teikia visa specialisty (logopedas, specialusis pedagogas, socialinis
pedagogas, psichologas, judesio korekcijos specialistas, mokytojo padéjéjas darbui su specialiyjy poreikiy
ugdytiniais) komanda, bendradarbiaujant su grupiy pedagogais, administracija bei ugdytiniy tévais.

Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas grindziamas vaiko gebéjimy, poreikiy ir
interesy pazinimu, parenkant ir taikant individualius ugdymo metodus, formas, specialigsias mokymo
priemones, sukuriant tinkamg ugdymo ir ugdymosi aplinka.




Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro
jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Pazangiy technologijy atsiradimas ir plétra
reikalauja keisti metodika, ugdymo procese diegti modernias ugdymo(si) priemones, nuolat atnaujinti
materialing baze, suteikia jvairesnes informacijos paieskos galimybes. Kartu tai kelia ir naujus reikalavimus
pedagoginiy darbuotojy IT kompetencijy gilinimui. IT tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ugdymo
istaiga, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg, siekiant naujy kompetencijy, teikiant
informacija visuomenei ir socialiniams partneriams.

IKT sékmingai naudojamos Mokyklos-darzelio valdyme, metodinés veiklos koordinavime. 100%
kompiuteriais aprupintos pedagogy bei techninio personalo darbo vietos, devyniose grupése pedagogai
naudojasi interaktyviais ekranais, dvi grupés naudoja multimedija. Mokykla-darzelis teikia duomenis ir
naudojasi Svietimo ir mokslo ministerijos Mokiniy ir Pedagogy registru, elektroniniu dienynu ,,Miisy
darzelis®, dokumenty valdymo sistema ,,Kontora“, personalo, darbo uzmokescio ir laiko valdymo sistema
,,Bonus6“, buhalterinémis programomis ,,Debetas® ir ,,Labbis®, §vietimo valdymo sistema SVIS.

3.2. VIDINES APLINKOS ANALIZE:

Organizaciné struktiira

Mokykla-darzelis vykdo ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio individualizuoto ugdymo ir
neformaliojo vaiky $vietimo programas. Steigéjas — Elektrény savivaldybés taryba. Mokykloje veikia 11
ugdymo grupiy: 2 — ankstyvojo, 6 — ikimokyklinio, 1 — jungtiné prieSmokyklinio, 2 prieSmokyklinio ir
jungtiné lavinamoji klasé. Mokyklai vadovauja direktorius, veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, tkio dalies vedéjas. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo ir pradinio individualizuoto
ugdymo programas jgyvendina bei kitas paslaugas teikia: ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo ir
lavinamosios klasés mokytojai, meninio ugdymo mokytojas, logopedas, specialusis pedagogas, psichologas,
socialinis pedagogas, judesio korekcijos specialistas.

Mokyklos-darzelio tikslus ir uzdavinius jgyvendinti padeda savivaldos institucijos: Mokyklos-
darzelio taryba, Svietimo darbuotojy profesiné sajunga, Mokytojy taryba, Metodinés grupés, Mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos ir vaiko gerovés komisijos. Mokyklos-
darZelio valdymo struktira su pavaldumo ryS$iais ir atskaitomybe numatyta Mokyklos nuostatuose,
patvirtintuose Elektrény savivaldybés tarybos 2025 m. kovo 31 d. sprendimui Nr. VII.TS-34.

ZmogisKieji istekliai

Mokykloje-darzelyje patvirtintos 57,90 pareigybés. Mokyklos-darZelio vadovai, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, $vietimo pagalbos specialistai, meninio ugdymo mokytojas ir Kity
darbuotojy pareigybés. Dirba 28 pedagogai: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 3 mokytojai,
dirbantys pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, 14 mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklinio ugdymo
programg, 2 mokytojai dirbantys pagal pradinio specialiojo ugdymo programas, 7 Svietimo pagalbos
specialistai, 1 meninio ugdymo mokytojas. 7 pedagogai jgij¢ vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo
kvalifikacing kategorija, 1 — vyresniojo logopedo kvalifikacing kategorija, 1 — metodininko specialiojo
pedagogo kvalifikacing kategorija, 1 — ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija, 4 — mokytojo kvalifikacine kategorijg. Techninj personalg sudaro 30 darbuotojy.

Vadovai — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui — jgije aukstajj pedagoginj iSsilavinima.

Pedagogai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, siekia jgyti aukStesne
kvalifikacing kategorija, dalijasi geraja darbo patirtimi su kity jstaigy pedagogais.

Planavimo sistema

Mokykla-darzelis savo veikla planuoja atsizvelgdama | kasmetinio jsivertinimo iSvadas bei
rekomendacijas.

Mokyklos-darzelio planavimo struktiirg sudaro: strateginis planas, metinis veiklos planas, ugdymo
planas, ugdymo turinio (mokomuyjy dalyky, neformaliojo ugdymo) planai ir ugdymo programos. Sie veiklos
dokumentai aptariami Mokyklos taryboje, Mokytojy taryboje ir tvirtinami Mokyklos-darzelio direktoriaus
isakymu. Mokytojy taryboje svarstomi metodinés grupés veiklos, Vaiko gerovés komisijos planai, mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty, atestacijos komisijos perspektyviniai planai.

Ukinés—finansinés veiklos planas, biudzeto i$laidy samatos projektas ir asignavimai, Mokyklos-
darzelio darbo ir tvarkos taisyklés, ugdymo organizavimo tvarkos svarstomos Mokyklos tarybos, Mokytojy
tarybos posédziuose ir tvirtinamos direktoriaus jsakymu.




Pedagogai planuodami savo mety ir savaités veiklg vadovaujasi mokyklos-darzelio Ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Mazais zingsneliais j didelj pasaulj®, patvirtinta direktoriaus 2025 m. liepos 31 d.
jsakymu Nr. 1 V-24. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymu
Nr. V-12609.

Lavinamyjy klasiy mokiniy ugdymas organizuojamas vadovaujantis 2009 m. pradinio bendryjy
programy pritaikymo rekomendacijomis, skirtomis specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, turintiems
vidutinj, Zymy ir labai zymy intelekto sutrikimg. Programas, planus (strateginj plana, metinj veiklos plang)
rengia direktoriaus jsakymu patvirtintos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams
teikiamos jvairiy posédziy ir susirinkimy metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp jvairigy
plany tiksly ir uzdaviniy. ] planavimg jtraukiama Mokyklos-darZelio bendruomené. Finansiné ir {ikiné
veikla planuojama rengiant valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir specialiyjy 1éSy panaudojimo
samatas.

Finansiniai iStekliai
Mokyklos-darzelio veikla finansuojama i$ valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir specialiyjy
programy (tévy mokestis uz vaiko i$laikyma ikimokyklinéje jstaigoje, patalpy nuoma).

Vidaus darbo kontrolés sistema

Darbuotojai dirba pagal direktoriaus patvirtintus pareigybiy aprasymus, darbo tvarkos taisykles,
Mokyklos-darzelio nuostatus bei darbo planus. Vidaus darbo kontrolé organizuojama pagal administracijos
suskirstytas kuruojamas veiklos sritis — pavaduotojo ugdymui ir tkio dalies vedéjo, vykdoma pagal metinj
veiklos plana ir ménesinius veiklos planus. Vykdoma pedagoginés veiklos, finansinés buklés, tkinés
materialinés veiklos prieziiira, jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas. Finansing veikla kontroliuoja
direktorius ir vyr. buhalteris. Vidaus darbo kontrolés rezultatai aptariami Mokyklos Tarybos, Mokytojy
tarybos posédziuose, administracijos pasitarimuose.

Direktoriaus mety veiklos ataskaita vertina Mokyklos Taryba ir teikia savo sprendimg dél ataskaitos
Elektrény savivaldybés merui. Darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veikla vertinama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-01-03 nutarimu Nr. 6 patvirtintu Valstybés tarnautojy tarnybinés
veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso 2 priedu. Nepedagoginiy
darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo tikslas — jvertinti darbuotojy, iSskyrus darbininkus, pra&jusiy
kalendoriniy mety veikla pagal nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Mokykla-darzelis savarankiskai bendrauja su juridiniais ir fiziniais asmenimis (Svietimo, sveikatos
priezitiros, kultliros, sporto, teisésaugos, vaiko teisiy apsaugos ir kitomis institucijoms), sudaromos
bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais miesto ir Salies mastu.

Mokykloje-darzelyje veikia: 24 kompiuteriai, 11 interaktyviy ekrany, 13 plansetiniy kompiuteriy, 14
telefoninio rySio tasky, internetas. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo ir lavinamosios klasés
mokytojai naudoja elektroninj dienyna ,,MuSy darzelis®.

Bankinés operacijos atlickamos naudojant banky interneting sistemg. Duomenys Sodrai ir Mokesc¢iy
inspekcijai teikiamos internetu. Informacija apie jstaigos veiklag yra skelbiama interneto svetainégje
https://www.elektrenuziogelis.lt/ ir socialiniame tinkle Facebook. Mokyklos-darzelio administracija dirba
su dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®. Vadovaujantis Elektrény mokyklos direktoriaus patvirtintu mety
dokumentacijos planu, dokumentai rengiami, siunc¢iami, registruojami dokumenty valdymo sistemoje.

3.3.SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
e Atvira ir svetinga bendruomené — ¢ Nepakankamas tévy ir istaigos
Mokykloje-darzelyje kuriama draugiS$ka, saugi ir | bendradarbiavimas - tévai  nepakankamai

jtrauki aplinka visiems vaikams. jsitraukia ] ugdymo procesg ir bendruomenés

e Individualus poziiiris i vaika — sudaromos
salygos kiekvienam vaikui plétoti savo fizines,
emocines ir socialines galias.

veiklas, todél silpnesnis grjztamasis rySys ir maziau
dalijamasi informacija apie vaiko pazangg.

e Nepakankamai efektyvus vidaus



https://www.elektrenuziogelis.lt/

o Kompleksiné specialisty pagalba — dirba
jvairiis $vietimo pagalbos specialistai (logopedas,
psichologas, socialinis pedagogas ir kt.), padedantys
vaikams sékmingai ugdytis.

e Siuolaikinés technologijos — taikomos
inovatyvios informacinés sistemos, padedancios
efektyvinti ugdymo procesa ir komunikacija.

o Ugdymo(si) proceso kokybé — Mokykla-
darzelis atliepia vaiky ugdymosi poreikius ir tévy
lakescius.

e Mokymeosi visa gyvenimg Kkultira -
skatinamas nuolatinis tobuléjimas ir mokymasis kaip

komunikacijos srautas — ne visa svarbi informacija
laiku pasiekia visus darbuotojus, todél kartais kyla
nesusikalbgjimo ar neaiSkumo situacijy, trukdanciy
sklandziam darbui.

e Ugdymosi procesas  nepakankamai
lankstus — ugdymosi kontekstai néra pakankamai
jvairis ir pritaikyti skirtingiems vaiky poreikiams
bei gebéjimams.

e Neuztikrinamas logopedinés pagalbos
poreikis dél didéjancio vaiky, turinéiy kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, skaiciaus.

vertybé.
e  Profesionaliis ir besitobulinantys
pedagogai — sudaromos salygos nuolat kelti
kvalifikacijg ir dalintis geraja patirtimi.
GALIMYBES GRESMES
e Gerinti  jtraukia  ugdymeosi aplinka, e Neatitinkantys saugumo reikalavimy

pritaikant ugdymosi kontekstus jvairiy poreikiy
vaikams ir skatinant veiklas lauko erdvése.

o Plétoti tévy jtraukimg i ugdymo procesg —
skatinti aktyvesnj bendradarbiavima, bendry veikly ir
renginiy organizavimg, siekiant stiprinti rysj tarp
Seimos ir jstaigos.

e Gerinti vidaus komunikacijag — tobulinti
informacijos sklaidos sistemas ir bendravimo formas,
sickiant uztikrinti operatyvy, aiSky ir visus

darbuotojus pasiekiantj informacijos perdavimg.

lauko takeliai, vidaus laiptai ir vamzdynai kelia
rimtag grésme vaiky ir darbuotojy saugumui bei
didina nelaimingy atsitikimy tikimybe.

e Nuolatiné teisés akty kaita kelia rizika
nespéti tinkamai prisitaikyti prie naujy reikalavimy,
o tai gali lemti papildomg administracing nastg.

e Mazéjantis gimstamumas ir auganti
konkurencija tarp darZzeliy kelia realig grésme
grupiy uzpildymui, jstaigos stabilumui ir ilgalaikiam
veiklos testinumui.

4. MOKYKLOS-DARZELIO STRATEGIJA

Misija

Teikti kokybiskg ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir individualizuota pradinj specialyjj ugdymasi,
atliepiant vaiky ugdymosi poreikiy jvairove, lygias galimybes, atsizvelgiant j kiekvieno ugdytinio

individualius geb¢jimus ir poreikius.

Vizija

Nuolat besimokanti, atvira naujovéms ir nuolatinei kaitai, diegianti naujas ugdymo formas bei
metodus, atnaujinanti edukacing aplinka, siekianti bendro tikslo — kiekvieno vaiko ugdymosi sékmés.

Vertybés

Pagarba — sau ir Salia esan¢iam.
Tobuléjimas — mokytis ir mokyti.
Atsakomybé — uz zodj, veiksma, poelgj.

Bendradarbiavimas — kartu siekti bendry tiksly.

Pasitikéjimas — tu gali.

Filosofija

Mes turime biiti pokytis, kurj norime matyti pasaulyje ( M. Gandhi).




5. SRATEGINIS TIKSLAS:

SUDARYTI GALIMYBES GAUTI KOKYBISKAS UGDYMO PASLAUGAS, Kodas
KURTI SAUGIA, FUNKCIONALIA IR EFEKTYVIA, UGDYMASI 01
SKATINANCIA APLINKA.

Strateginio tikslo aprasymas.

Siuo tikslu siekiama uztikrinti, kad kiekvienas vaikas gauty kokybiskas, jo individualius poreikius ir
gebéjimus atitinkanCias ugdymo paslaugas, sudarant salygas visapusiSkam vystymuisi, saviraiSkai ir
patirtiniam mokymuisi. Bus kuriama saugi, SiuolaikiSka ir estetiSka aplinka, skatinanti vaiky smalsuma,
kiirybiskuma, savarankiskuma bei aktyvy dalyvavima ugdymo(si) procese.

Tikslo jgyvendinimas apima fizinés ir emocinés aplinkos gerinimg, pedagogy profesiniy
kompetencijy stiprinima, Svietimo pagalbos pricinamumo didinimg, Siuolaikiniy ir patirtiniy ugdymo
metody taikyma bei bendruomenés nariy bendradarbiavimo stiprinima.

Jgyvendinus §j strateginj tiksla, Mokykla—darZelis ,Ziogelis sieks buti saugia, atvira ir jtraukia
ugdymosi aplinka, kurioje vaikui gera augti, patirti, mokytis ir kurti.

Igyvendinant $j strateginj tiksla vykdoma programa:
Ugdymo kokybés ir ugdymo(si) aplinkos tobulinimo programa (01)

Vertinimo Efekto vertinimo Kriterijaus pavadinimas 2026-yjy 2027-yjy 2028-yjy
kriterijaus mety mety mety
kodas
E-01-01 Vaiky skai¢ius ikimokyklinio, priesmokyklinio 201 200 200
ugdymo grupése ir pradinio individualizuoto
ugdymo klasése.

5.1. UGDYMO KOKYBES IR UGDYMO(SI) APLINKOS TOBULINIMO PROGRAMA (01)

BiudZetiniai metai 2026-2028 metai

Asignavimy valdytojas Direktorius

Vykdytojas (-ai) Mokyklos pedagogai, Kiti darbuotojai

Pareigybés ir ju dydis,
reikalingas jgyvendinti 57,90
$ia programa

Programos Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

koordinatoriai Ukio dalies vedéjas

Programos parengimo Sia programa siekiama jgyvendinti Mokyklos metinius veiklos planus,
argumentai ugdant vaikus pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio

individualizuoto ugdymo programas bei projektus.

Mokykloje-darzelyje  vykdomas vaiky ugdymosi pasiekimy
vertinimas — vienas svarbiausiy veiklos kokybés rodikliy. Todél ugdomoji
veikla organizuojama kokybiskai, remiantis refleksija ir nuolatiniu pasiekimy
vertinimu.

Programa parengta siekiant jgyvendinti Geros mokyklos koncepcijos
nuostatas, skatinti  bendruomenés bendradarbiavima, atsakomybe,
pasitikéjima ir nuolatinj tobuléjima.

Si programa apibrézia Mokyklos kaitos prioritetus ir strategines
kryptis trejiems metams, orientuojantis j Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkan¢ig ugdymo kokybe, efektyvy veiklos organizavima, kokybiskas
Svietimo paslaugas ir reikiamg pagalbg kiekvienam vaikui.

Igyvendinant programa, siekiama patenkinti Elektrénuy savivaldybés
bendruomenés Svietimo poreikius ir jgyvendinti savivaldybés veiklos
prioritetus.




llgalaikis prioritetas Galimybiy mokytis ir tobuléti visiems sudarymas.
(pagal Elektrény

strateginj plétros plang)

Sia programa Sudaryti galimybes gauti kokybiskas ugdymo paslaugas, Kodas
jgyvendinamas jstaigos | kurti saugia, funkcionalig ir efektyvia, patirtini ugdyma(si)
strateginis tikslas skatinancig aplinka. 01

Tiksly igyvendinimo aprasymas

Ugdymo(si) procesas organizuojamas lanksciai, atsizvelgiant j vaiky galias, poreikius bei turima
patirtj. Taikomi jvairtis ugdymo(si) metodai ir biidai, siekiant uztikrinti geriausias salygas kiekvieno vaiko
pazangai ir ugdymo(si) kokybei. Ugdymas grindziamas pagarba vaikui ir natiiraliu augimo tempu,
suvokiamas kaip lydéjimas, o ne vertinimas pagal standartus. Kuriami ugdymosi kontekstai, skatinantys
patirtinj ugdyma(si), kurybiSkuma, savarankiSkuma ir viding motyvacija mokytis. Ugdymo procese
bendradarbiauja pedagogai, vaikai, Svietimo pagalbos specialistai ir tévai, dalydamiesi atsakomybe uZz
kiekvieno vaiko sékmeg. Pedagogai veikia kaip vaiko ugdymosi palydovai, nuolat tobulina profesines
kompetencijas ir reflektyviagja praktikg. Kuriama saugi, emociskai palanki ir SiuolaikiSka ugdymosi aplinka,
uztikrinanti vienodas galimybes visiems vaikams augti, tyrinéti ir veikti pagal savo individualius gebéjimus.

Jgyvendinant Siuos tikslus, bus siekiama:

o Kuriant jvairius ugdymosi kontekstus, uztikrinti patirtinj ir jtraukyjj ugdyma(si), grindziama vaiko
poreikiais, smalsumu ir vidine mokymosi motyvacija.

e Stiprinti pedagogy profesines kompetencijas reflektyvaus, jtraukiojo ir patirtinio ugdymo srityse,
skatinant bendradarbiavima ir dalijimasi patirtimi.

e Kurti saugia, emociskai palankig ir Siuolaikiska ugdymosi aplinka, uztikrinanéig vienodas
galimybes visiems vaikams augti, tyrinéti ir kurti.




1. Tikslas. Sukurti salygas vaikui patirti sékme, paZinimo dZiaugsma ir augti pagal savo gebéjimus, uZtikrinant kokybiska,
jitrauktj ir individualius poreikius atliepiantj ugdyma.

Planuojamas UG
UZdaviniai Priemonés Atsakingi veiklos rezultatas flrlans_aylmo Rezultato vertinimo kriterijus
saltinial
1. Nuolat 1.1. Atnaujinta Direktorius 1. Atnaujinta Vertinimo
tobulinti . ugdym_o turinio Dlrektorla_us ugdym_o turinio kriterijus, 2026 2027 | 2028
ugdymo turinj, planavimo forma. pavaduotojas planavimo forma. matavimo m. m. m.
individualizuoti ugdymui vienetas
ji pagal Ikimokyklinio
kiekvieno vaiko ugdymo mokytojai 0,00 Sukurty
gal ias, metodiniy
socialinius priemoniy 1 0 0
poreikius ir skaiCius
pasiekimus. (vnt.)
1.2. Metodinés Direktorius 1. Mokytojai
veiklos Direktoriaus dalyvauja
organizavimas, pavaduoto!as dISkUSIJOje, ' Mokytoju,
analizuojant ugdymui pasitarimuose dél .
. _ . .. o dalyvavusiy
ikimokyklinio Ikimokyklinio ugdymo turinio . .
L . o 0,00 diskusijose 70 80 90
ugdymo turinio ugdymo mokytojai | atnaujinimo. it
naujoves skaicius
(procentais)
(konteksty
kiirimas).
2. Jtraukiojo 2.1. Mokytojy, Direktorius 1. Mokytojai,
ugdymo mokytojy ir Direktoriaus mokytojy ir
prieinamumas mokinio padéjéjy, pavaduotojas mokinio padéjéjai,
jvairiy poreikiy Svietimo pagalbos ugdymui Svietimo pagalbos
vaikams. spec1a11s_tq Iklmokyklmlo_ _ §PeC|aI|sta| ML Dalyvavusiy
dalyvavimas ugdymo mokytojai | iSklausys Seminaruose
mokymuose, Mokinio padéjéjai | mokymus. SB skaicius ’ 80 90 100
uztikrinant Mokytojo .
o D (procentais)
veiksmingg padéjéjai
jtraukiojo ugdymo | Svietimo pagalbos
igyvendinima. specialistai




2.2. Tobulinti
ugdymosi aplinka
pagal universalaus
dizaino
mokymuisi
principus,
uztikrinant jos
pritaikyma ir
prieinamuma
specialiyjy
poreikiy vaikams.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui
Ikimokyklinio
ugdymo mokytojai

1. Fizin¢ aplinka
pritaikyta vaikams
su elgesio ir
emocijy, ASS
raidos sutrikimais,
aplinkos
praturtintos
reikiamomis
priemonémis.

ML

Edukacinés
erdves
apripintos
priemonémis
specialiajam
ugdymui.
(vnt.)

2. Tikslas. Pagerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, jgyvendinant atnaujinta ikimokyklinio ugdymo turinj.
Lésu
Planuojamas POTELIS 17
UZdaviniai Priemonés Atsakingi . numatomi Rezultato vertinimo Kkriterijus
veiklos rezultatas fi .
inansavimo
Saltiniai
1. Tobulinti 1.1. Organizuoti Direktorius 1. Sustiprintas
ugdymao(si) bendras patirtines Direktoriaus pedagogy, vaiky ir Vertinimo
procesa, veiklas vaikams, pavaduotojas tévy kriterijus, 2026 | 2027 | 2028
stiprinant tévams ir ugdymui bendradarbiavimas matavimo m. m. m.
pedagogy ir tévy | pedagogams Ikimokyklinio per bendras vienetas
bendradarbiavima ugdymo mokytojai | patirtines veiklas,
taikant j vaikg taikant j vaikg 0.00
orientuotus, orientuotus ir ’ Organizuoty
patirtinius ir itraukius ugdymo bendry
itraukius ugdymo metodus. patirtiniy
. 1 1 1
metodus. veikly
skaicius
(vnt.)
1.2. Tobulinti Direktorius 1. Organizuoti
Egcrinagogq ) D|rektor|a'us kyqllflkaC| jos Mokytoju,
petencijas pavaduotojas kélimo renginiai, :
A ) . . dalyvavusiy
patirtinio ir ugdymui metodines dienos, .
' . . . . . . 0,00 veiklose 90 95 95
jtraukiojo ugdymo Ikimokyklinio gerosios patirties skaicius

srityse. Veikly
Kolega-kolegai

organizavimas

ugdymo mokytojai

sklaidos ir
Kolega-kolegai
veiklos.

(procentais)




2. Tobulinti vaiky | 2.1. Tobulinti Direktorius 1. Uztikrintas
ugdymosi vaiky pazangos Direktoriaus sistemingas vaiky Sukurty
pazangos dokumentavimo ir pavaduotojas pazangos metodiniy
stebé&jimg ir refleksijos ugdymui stebé&jimas ir priemoniy
vertinima, procesa, Ikimokyklinio dokumentavimas, 0,00 pazangos 1 1 1
siekiant uZtikrinti | naudojant jvairius | ugdymo mokytojai | sudarant salygas stebéjimui
nuosekly ugdymo | stebéjimo ir individualiai skaiCius
kokybés vertinimo pazangai (vnt.)
gerinima. metodus. analizuoti.
2.2. Organizuoti Direktorius 1. Tévai
diskusijas su Direktoriaus reguliariai
tévais apie vaiky pavaduotojas informuojami apie Tvykusiy
pasiekimus ir ugdymui vaiko pazanga, o diskusijy
pazanga, siekiant Ikimokyklinio bendras 0.00 skai&ius 2 9 2
stiprinti bendrg ugdymo mokytojai | grjZtamasis rySys ’ (vnt.)
griztamajj rysj bei tarp pedagogy ir
bendradarbiavima. tévy stiprina vaiko
ugdymo(si)
process.
3. Tikslas. Kurti lanks¢ius edukacinius kontekstus, uZtikrinant universalaus dizaino mokymuisi prieiga bei pagerinant
itraukiaja ugdymosi aplinka.
Lésuy
A Planuojamas pETEILE ol - N
UZdaviniai Priemonés Atsakingi " numatomi Rezultato vertinimo Kriterijus
veiklos rezultatas | .. -
finansavimo
Saltiniai
1. Atnaujinti ir 1.1. Sukurti Direktorius 1. Sukurta
praturtinti lauko | patirtinio ugdymo Direktoriaus tyringjimo ir Vertinimo
erdves, kuriant zong — erdvé pavaduotojas eksperimentavimo Kriterijus, 2026 2027 | 2028
salygas aktyviam, | vaiky tyrinéjimui, ugdymui erdve — kur vaikai matavimo m. m. m.
patirtiniam ir bandymams ir Direktoriaus galéty stebéti vienetas
Jvairiapusiam atradimams pavaduotojas tikio | gamtos reiskinius, Sp
vaiky ugdymuisi, | gamtoje. reikalams sodinti augalus, SB
skatinan¢iam atlikti bandymus Sukurty
judéjima, su vandeniu, erdviy
tyrinéjimg ir sméliu, skaidius 1 1 1
bendravima. akmenukais, véjo (vnt.)
maliinéliais ir pan.




1.2. [rengti
Jjudéjimo ir
zaidimy zong —
erdve fiziniam

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

1. Irengta
aktyvaus judéjimo
ir ktirybinio
zaidimo zona —

aktyvumui, Direktoriaus pusiausvyros rengt
kiirybiniam pavaduotojas tikio | takelius, virviy ar SP riern%) 1?1
saidimui ir reikalams medzio SB priemonty
Hr .. skaicius
bendravimui. konstrukcijas, (vnt.)
zaidimy aiksteles, '
erdves vaidmeny
zaidimams,
pavésines
bendravimui.
2. Siekiant 2.1. Jrengti Direktorius 1. Irengta jauki ir
skatinti vaiky skaitymo erdveg. Direktoriaus vaiky poreikius
doméjimasi pavaduotojas atliepianti
knygomis, kalba ugdymui skaitymo erdvé rengt
ir pasakojimu, Direktoriaus sensorinéje rengty
. A L R - ML priemoniy
jrengti skaitymo pavaduotojas dikio | aplinkoje skatins
L - . o skaiCius
erdve sensorinéje reikalams kalbing raiska, (vt
aplinkoje, susikaupima, '
pritaikyta pagal vaizduote ir
UDM principus. domgjimasi
knygomis.
2.2. Pertvarkyti Direktorius 1. Perplanuotos
poilsio erdves Direktoriaus miegamo patalpos
taip, kad jos buty pavaduotojas j universalaus SB Irengty
funkcionalios, ugdymui dizaino principais sp priemoniy
jaukios ir atitikty Direktoriaus gristas zaidimy ir skaicius
vaiky emocinius pavaduotojas ukio | poilsio erdves. (vnt.)

bei fizinius
poreikius.

reikalams




6. MOKYKLOS—DARZEL!O ~ZIOGELIS* STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Mokyklos-darzelio strateginio plano stebéseng vykdo strateginio plano kiirimo grupé, tvirtinama
direktoriaus jsakymu. Stebésenos ir planavimo grupés pagrindinis tikslas — atsizvelgiant j tikslo
pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodiklius, vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos
veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti informacijg, nustatyti
kylancius sunkumus ir ieskoti biidy jiems Salinti. Atsizvelgiant j stebésenos rezultatus, pedagogy
veiklos ataskaitas bei atlikty tyrimy duomeny rezultatus, strateginis planas gali biiti koreguojamas.
Strateginio plano karimo grupé analizuoja strateginio plano jgyvendinima ir esant poreikiui jj
koreguoja. Direktorius, kickvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. kartg per metus pristato
strateginio plano jgyvendinimo rezultatus Mokyklos-darzelio bendruomenei ir Mokyklos-darzelio
tarybai.




